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Iedereen aan boord is niet gestopt. De vorm is veranderd.

De stichting en het team stoppen. Onze fysieke plek ‘De Stuurhut’ is gesloten. De beweging blijft bestaan.
ledereen die een bijdrage wil leveren aan het samenwerken aan een duurzame en klimaatrechtvaardige
buurt is welkom! ledereen aan boord is een wijze van werken aan de klimaattransitie, geworteld op het

Noordereiland en open voor iedereen die vanuit dezelfde waarden wil bijdragen.

Dit brondocument geeft aan wat de beweging drijft. Het bestaat uit: onze identiteit, de waarde die wij
creéren, onze manier van organiseren, onze relaties en onze visie op de aarde waarop wij varen.

We zijn ontstaan vanuit het gedachtegoed van Joe Cillen, geinspireerd door het ‘doendenken’ van Henk
Oosterling en sinds 2021 verder vormgegeven door Ellen van Bodegom. Sinds 2023 ontstonden een
Kompas als leidraad, vaarroutes met jaarplannen, een Stuurhut als locatie om elkaar te ontmoeten, een
stichting als organisatievorm en een warm, krachtig team van matrozen met wind in de zeilen. Er werd
over alle thema’s heen samengewerkt met buren, studenten en partners in en buiten de stad. Tot begin
2026, wanneer het zorgvuldig opgewerkte systeem door een onvoorziene en onverwachte gebeurtenis uit
elkaar valt.

Met de laatste brandstof in de tank brachten we ‘het schip’ en alles wat we opbouwden in de haven. De
Stuurhut sloot en de stichting werd netjes afgerond. Met trots kijken we terug op alles wat we hebben
opgebouwd, op de impact die we hebben gemaakt en de verbindingen die zijn ontstaan. Zoveel respect,
liefde en trots op wat we met elkaar neerzetten.

En ja, het afscheid doet pijn. De matrozen van team Stuurhut volgen hun eigen koers. Soms op het eiland,
soms op andere plekken. Terugkijkend op onze avonturen en moedig voorwaarts op dezelfde drijfveren.

Van de laatste brandstof wordt de opgedane kennis doorgegeven aan de wereld in de vorm van diverse
publicaties. Met een open uitnodiging aan iedereen, waar ook ter wereld, om met nieuwe energie,
gedachten en acties gericht op een duurzame toekomst aan de slag te gaan. Met een boodschap;

Blijf groot dromen en maak kleine stappen.

Blijf experimenteren en leren en ga nieuwe vormen van samenwerking aan om door te gaan.

Maak vooral gebruik van de inzichten, contacten en kennis die we met elkaar opbouwden en waar we
samen op doorvaren.

Pak de roeispaan op en vaar op jouw eigen wijze door, richting een samenvoorzienende toekomst.
ledereen aan boord én aan wal is welkom. Jij bent in the lead.

Bron en beweging

Stichting ledereen aan boord was geen tijdelijk project, maar gebaseerd op een beweging geworteld op
het Noordereiland in Rotterdam. Een beweging die al teruggaat naar 2005. Onze buurt, ons ‘motorschip’,
is en blijft een oefenruimte voor de klimaattransitie, waar denken en doen samenkomen. Wat hier
ontstaat, is lokaal verankerd én overdraagbaar naar de stad, de regio en daarbuiten.
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Identiteit: Ik ben, wij zijn

Onze identiteit begint bij het besef dat wij in hetzelfde schip zitten: klimaatverandering raakt ons
allemaal. Daarom kiezen wij voor samenwerking van onderop. Niet vanuit schuld of cynisme, maar vanuit
verantwoordelijkheid, hoop en de wetenschap dat het tijd is om anders te denken en doen.

Het Noordereiland was onze leerplek en ons anker. Hier werkten bewoners, ondernemers, studenten en
partners samen aan vier samenhangende thema’s. De beweging vraagt om stappen te blijven maken op
deze items. En ze, waar mogelijk, vanuit hun samenhang te benaderen. Misschien complexer, maar zeker
zo (daad)krachtig:

e Blauw: leven met (hoog) water
e Groen: een groene gezonde leefomgeving
e Geel: energietransitie voor iedereen

e Oranje: circulaire economie lokaal en aan wal

Rood is het hart: iedereen moet mee kunnen doen. Klimaatrechtvaardigheid is geen bijzaak, maar een
uitgangspunt. Wij geloven dat verandering mogelijk is wanneer mensen zich mede-eigenaar voelen van
hun leefomgeving.

Waarde: wat wij creéren en hoe

Binnen ledereen aan boord onderscheiden we waarde en waarden. Waarde is wat wij creéren; waarden
zijn hoe wij dat doen.

Waarde ontstaat in veerkracht: mensen die groeien in eigenaarschap, een buurt die beter kan omgaan
met water en hitte; klimaatsystemen die rechtvaardiger worden. Die waarde rust op drie lagen:

e Moreel: authentiek, inclusief, lerend en professioneel. Impact gaat boven imago.

¢ Relationeel: samenwerking is gelijkwaardig en wederkerig. Wat we samen ontwikkelen, delen we
proactief. We leren van onze verbindingen.

e Economisch: geld is een middel, geen doel. Opbrengsten in naam van de beweging ledereen aan
boord vloeien terug in onze aanpak.

De huidige vrije organisatievorm vraagt om nieuwe experimenten in onze samenwerking. Zonder
gezamenlijke rechtsvorm werken we financieel zelfstandig. leder organiseert een eigen mix van middelen
en samenwerkingen. Gericht op wat we nodig hebben, niet meer. Zo borgen we eigen draagkracht,
onafhankelijkheid én betrokkenheid.

Eigenaarschap: verantwoordelijkheid in plaats van bezit

ledereen aan boord is van én voor buren en voor de gemeenschap die werkt aan de klimaatopgaven. Met
het sluiten van de Stuurhut (per 7 mei 2026) en het beéindigen van de stichting (per 1 oktober 2026) is
ledereen aan boord doorgestroomd naar een beweging, zonder formele organisatievorm.

We onderscheiden binnen de beweging nog twee vormen van eigenaarschap:

e Gemeenschappelijk: we gaan ervan uit dat ieder die namens de beweging handelt dat doet in de
gemeenschappelijke richting, vanuit onze diverse cultuur en het streven naar kwaliteit, samen
met bewoners en betrokkenen van binnen en buiten het eiland.

e Persoonlijk eigenaarschap: wie meestuurt in de beweging, verbindt zich aan dit gedachtegoed.
Dat sturen kan gedurende een korte periode zijn, of over een langere periode.
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‘Eigenaar zijn’ is bij ons een werkwoord: experimenteren, ontwikkelen en doorgeven. Samenwerkingen
leiden tot gedeeld eigenaarschap, niet tot exclusiviteit. Deel je kennis; daarmee wordt onze gemeenschap
veerkrachtiger.

Organisatie: structuur in dienst van de droom

Sinds 2023 opereerde ledereen aan boord als stichting. Daarvoor als buurtinitiatief en nu als een
beweging aan boord. Er is geen formele structuur. ‘Matrozen’ (leden) van het oude ‘Team Stuurhut’
vormden tot 1 mei 2026 het strategische en uitvoerende hart. Sommigen van hen zetten proactief
activiteiten door; anderen zijn aanspreekbaar over de kennis die is opgedaan.

Er is ruimte voor nieuwe bewoners en betrokkenen die de beweging willen voortzetten, nieuw leven
willen inblazen of van koers willen wijzigen, zolang deze nieuwe koers onze identiteit en waarde(n)
onderschrijft.

Het jaarlijkse vaarplan was ons sturingsinstrument. Ons Kompas, geschreven in 2023 en het meest
recente vaarplan voor 2026, kunnen brandstof zijn voor nieuwe activiteiten, projecten en pilots. Projecten
en pilots werden getoetst aan de ambitie:

Dragen ze bij aan de klimaattransitie?
Worden ze verankerd in de gemeenschap?
Wat leren we?

Het analoge logboek en onze jaarlijkse vaarverslagen hebben onze reis vastgelegd. Ongewild en
onverwachts zijn we in 2026 van een formele organisatie sneller gegroeid richting een wendbare, lerende
gemeenschap. Die drijft op ‘wie de roeispaan oppakt’ die helpt te varen naar een duurzame toekomst.

Een nieuwe formele structuur met een nieuwe stuurhut (locatie) zien wij alleen als reéle mogelijkheid, als
deze integraal en duurzaam wordt gefinancierd, zodanig dat matrozen langdurig en rechtsgeldig kunnen
blijven meevaren.

Relatie: circulair samenspel

Relaties zijn geen doel op zich, maar onderdeel van een levend ecosysteem rond een gedeelde bedoeling.
Ook de beweging ledereen aan boord kan nog fungeren als schakelpunt:

e Wat lokaal ontstaat, kan opschalen naar stedelijk beleid.

e Watin beleid of bedrijven wordt ontwikkeld, kan hier worden getest.

o Wat werkt kan ook internationaal inspireren.

Wij geloven in het succes van samenwerken in een circulair samenspel als tegenstelling tot lineair; niet
bottom-up en/of top-down, maar tegelijkertijd. In een gelijkwaardige samenwerking en nieuwe
verbinding zijn beiden, naast elkaar en even hard nodig.

De website www.iedereenaanboord.nu, ons Instagram-account @werf_iedereenaanboord en onze
LinkedIn-pagina www.linkedin.com/company/iedereenaanboord/ blijven voorlopig beschikbaar als plek
om kennis, ervaringen en verhalen te delen.

Aarde: de bedding waarop wij varen

ledereen aan boord beweegt in een diverse werkelijkheid: een eiland met circa 3.600 bewoners, een rijke
historie en met meer dan twintig talen. Lokale vragen staan nooit los van grotere systemen. Stedelijk
beleid, nationale ontwikkelingen en mondiale kaders zoals de Sustainable Development Goals vormen de
bredere context.

ledereen aan boord - beweging 3


http://www.iedereenaanboord.nu/
http://www.linkedin.com/company/iedereenaanboord/

IEDEREEN AAN BOORD

Varen op de aarde vraagt wendbaarheid en geduld. Transities kosten tijd. Zeker als er eigenlijk om
transformaties wordt gevraagd. Dus niet veranderingen/verschuivingen, maar echt anders doen.

Onze stuurhut was de plek waar diepe verbindingen ontstonden bij een kop koffie. De stoelen waarop we
zaten droegen onze belangrijkste reminders: zorg voor de aarde, voor de generaties na ons, met oog op
het verleden. Hoewel we de Stuurhut hebben verlaten, is het aan ons om deze reminders altijd in
gedachten mee te nemen in ons hart en in ons doen. In de beweging van iedereen aan boord.

Met een helder kompas, lokaal verankerd en systemisch verbonden, zet het ‘Motorschip Noordereiland’
koers naar een zelfvoorzienende en duurzame toekomst waarin we voorbereid zijn op nog meer
klimaatverandering.

De beweging van ledereen aan boord kan blijven ondersteunen, kleinschaliger dan voorheen en nog
steeds vanuit dezelfde bedoeling. Nog steeds lerend door de individuele matrozen, vanuit het hart,
vertrouwen en met de gezamenlijke ambitie voor ogen. Het sluiten van het ene geeft ruimte aan het
andere. Het is een andere vorm van loslaten met de wetenschap dat het anders kan lopen. Het schip blijft
in beweging, met een positief rimpeleffect op de rest van de wereld.

ledereen aan boord laat zien dat klimaatverandering niet alleen een systeemvraag is, maar een
gemeenschappelijke opgave. Dat eigenaarschap kan groeien. Dat waarde kan worden gecreéerd. En dat
zorg voor de aarde begint op de plek waar wij op dat moment staan.

Een stichting kun je opheffen, een locatie kun je sluiten. Deze
beweging niet. Die blijft stromen.

Met een warme groet en een behouden vaart wensend,
Ellen van Bodegom
Ook namens het bestuur: Dideke Ros en Frank Wetzels

En Team Stuurhut van 2026: Yasmin Stip, Hans Bouman, Erwin Wesseling, Marsha de Koning Man, Laurens
Bosman, Sanne Keizer, Anne Eijkelkamp, Sanam Ayab Khan , Annabelle Z. Nainggolan en Jade Oerlemans
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